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中华女子学院作为全国妇联所属全国第一所公办全日制本科女

子普通高校，为响应国家尖人才培养号召，在“十三五”规划中提出

实施“卓越女性人才培养计划”。2016 年立项研究，完成了《中华女

子学院卓越女性人才培养方案》、《中华女子学院“育慧书院”卓越女

性人才培养基地建设方案》。2017 年结项后，开始筹备实验，并成立

育慧书院，定位于人才培养模式改革的实验基地，卓越女大学生培养

“特区”。通过选拔优秀本科生，采用小班制、导师制、学分制、淘

汰制式、奖学金制，提供优势资源，配备高水平师资，以“专业+卓

越”模式培养具有领导能力和国际视野，较高社会责任感，较强专业

能力，知性高雅的卓越女大学生。到目前为止经历了近 5 年的探索与

实践，现把工作总结如下：
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该方案主要在 2016 年完成，主要内容简述如下：

（一）卓越女性人才培养目标

培养具有领导能力和国际视野，较高社会责任感，较强专业能力，

有持续强烈的动机并努力成为卓越优秀人才。

（二）课程体系

卓越女性人才培养课程，按培养素质取向分三大类：1.国际视野

类课程；2.领导力发展类课程；3.服务及产出类活动。



（三）学分认定

1.理论、实践实训类课程按学校专业人才培养方案中的计分方式

认定。

2.出国（境）短期的学习（一个月以内），计 2 学分；出国（境）

一学期及以上的学习交流，修读课程根据《中华女子学院本科生赴国

（境）、校外高校学习学籍管理与学分转换管理办法（修订）》进行相

应学分认定。

3.出国（境）短期实习如顶岗实习 3 个月计 3 学分。

4.完成一项创新项目 2 学分，完成一项创业实践项目记 3 学分，

作为法人成功注册公司加记 2 学分。

5.在核心期刊公开发表学术论文,SCI 计 4 学分,CSSCI 计 3 学分，

北大中文核心计 3 学分；在国际学术会议上交流论文计 3 学分，在国

内学术会议上交流论文计 2 学分。

6.完成一篇不少于 5000 字的高质量的调查研究报告计 2 学分。

7.利用所学专业到社会成功完成一项活动计 2 学分；

8.学科、科技、创新创业等竞赛获得国家级一等奖计 4 学分，获

得国家级二等奖或省市级一等奖计 3 学分，获得国家级三等奖或省市

级二等奖计 2 学分，获得国家级优秀奖或省市级三等奖计 1 学分。

（四）授课方式与教学方式方法

1.小班制。卓越理论课程以名师名家为主。理论课程授课方式多

为研究式学习、讨论式学习，每个学生都能得到教师的关注与指导。

2.导师制。一对一配备专业导师。



（五）学分与学时要求

参照学校辅修专业的要求，在育慧书院学习必须获得不少于 20

学分。三年内完成规定的学时、学分及相关要求，考核合格颁发“中

华女子学院卓越毕业生”证书。
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为实施“卓越女性人才培养计划”，落实卓越女性人才培养方案，

在 2017 年启动完成“育慧书院”卓越女性人才培养基地建设方案。

（一）成立“育慧书院”的宗旨

1.通过跨学科选拔优秀学生集中在一起学习、研讨和参与各种活

动，在不改变其所属院系与专业、不改变居住场所的情况下，配置优

势资源进行卓越人才培养。学生以书院所学分享、帮助周围同学，作

为“火种”以点带面，辐射影响全校学生素质能力的提高；

2.作为优秀女性人才培养的特区、实验区，学校将书院成功经验

复制并推广到全校各学科人才培养中；

3.坚持立德树人，重视学生社会责任感培养。从帮助周围同学、

服务社区做起，进而奉献社会与国家；

4.重视女性领导力培养。激励保持强烈的动机，不断努力到高水

平大学深造，并努力成为各行业领域的卓越女性人才；

5.注重专业生涯发展。每个学生配有本专业导师，对学生的职业

发展规划、专业学习、学术研究、创新创业、考研、出国进行全方位

个性化辅导。

6.强化国际视野、跨文化沟通能力、知性高雅气质的培养，使她



们将来在国际组织或场合能够代表中国女性，发出中国声音，扩大中

国女性在国际上的影响力。

（二）人才培养模式与运行机制

采用“专业+卓越”的培养模式，实施以书院为主题，书院、学

院（系）、导师三位一体的协同人才培养工作运行机制。

（三）组织管理机构

1. 管理机构

设书院院长和执行院长，成立书院人才培养管理委员会。书院院

长由校长兼任，聘执行院长一名；管委会委员由学校人才培养委员会

主任、书院院长、主管本科教学的副校长、书院执行院长、教务处长、

学生处长、国际合作处处长、2-3 名有一定学术影响力的教授组成。

2.执行机构

育慧书院，设一名执行院长，一名办公室主任，一名行政工作人

员。

3.协助部门

教务处、国际合作处、学生处、学生所在院系。

（四）学生的选拔方式

第一届学生，面向全校本科生，打破院系、专业界限进行选拔。

每年从大一新生中，自主报名，经过素质测试、英语考试和面试，选

拔 30 名本科生进入育慧书院。第二届开始，学生报名条件需达到所

在院系专业排名前 10%，英语成绩良好，报名资格审核通过后，通过

笔试、面试，再由笔试+面试成绩加权得分，从高到低录取。



（五）考核

育慧书院学生采取学年淘汰制和学分制，凡学年考核不合格者退

出。

毕业要求完成规定的 20 学分，并与导师联合发表一篇学术论文

或获省部级及以上学科、创新创业等竞赛奖，毕业时颁发卓越毕业生

证书。

（六）设立书院奖学金

学校设立了育慧学业奖、育慧科研创新奖、育慧奉献奖三项单项

奖，用于奖励育慧书院中的优秀学生。

三、成立育慧书院并开始招生培养

2018 年学校成立育慧书院。首届 30 名育慧书院学生从 1200 余

名本科生中经严格选拔脱颖而出进入书院学习。

组织灵活丰富多样的育人实践活动：

1.请专业人士对学生进行自我素质测评，一对一咨询辅导，深入

进行自我发展探索，帮助学生明确自己未来发展定位和努力方向。

2.请专业人士和机构通过体验式课程，让学生体验自己策略思考

能力和决策力的水平以及辅导他人和团队建设能力，分析自己的领导

力优势和不足，并明确提升的计划。通过课堂、课外组织项目性活动

实践培养领导素质。

3.组织学生出国（境）内外考察、学习交流活动，组织学生去联

合国相关组织机构交流学习开拓国际视野。如组织育慧书院学生到澳

门大学、澳门科技大学考察、学习交流；开设国际视野系列讲座等。



4.开展走进高雅艺术殿堂等系列美育实践活动。如到国家大剧院

观看欣赏“黄河大合唱”音乐会演出活动、观看歌剧《刘三姐》，到

首都博物馆参观艺术展等。

5.组织学生与高端人士对话。如与韩国梨花女子大学高级领导力

代表团座谈交流，与联合国大使交流、与联合国人口基金驻华代表处

领导交流等。

6.专门针对书院学生需要开展名家系列讲座。

7.定期组织图书分享会、师生沟通会，阶段性组织考验分享会、

出国分享会。

8.独立设计书院创新与科研项目，并给以经费支持。

9.开展学生团建与党建活动。

10．积极参加抗疫等公益劳动。
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在前期《中华女子学院卓越女性人才培养方案》，《中华女子学院

“育慧书院”卓越女性人才培养基地建设方案》的基础上，为规范书

院管理，先后制定了系列管理制度，诸如《中华女子学院“育慧书院”

管理规定》《中华女子学院育慧书院导师制实施办法（试行）》《中华

女子学院育慧书院学生管理细则（试行）》《中华女子学院育慧书院奖

学金评定办法（试行）》《中华女子学院育慧书院学生科研训练项目管

理办法（试行）》《中华女子学院育慧书院学生境外学习方案（试行）》

《中华女子学院育慧书院专题讲座课程方案（试行）》等，这些制度

的制定为巩固和传播实验成果奠定了坚实基础。





择；一对一规划辅导，帮助学生明确自己未来发展定位和努力方向；

配专业导师，在导师的指导下完成创新研究项目，提升学生的创新能

力；设立育慧学业奖、育慧科研创新奖、育慧奉献奖三项单项奖，激

励书院学生的学习与发展动力。

图 1 育慧书院卓越女性人才培养体制机制

（三）整体构建起由内而外逐步提升的领导力发展四个层次框架

即自我、小组、学校、社会。自我，主要通过自我素质测评、自

我认知训练、主动参与，发现自我优势等提升自信等积极个性品质；

小组，书院很多课程以小组为单位开展活动，大家轮流做组长，组织

讨论，以培养学生合作能力和领导力；学校，书院会设计一些合作性

作业，要求学生在校园内通过与他人互动完成，使课上所学内容融入

到学生的校园日常生活中，落实到行为上，达到知行合一；社会，组

织学生讨论一些国际、国内社会热点问题，使学生学会正确的分析、



认知社会问题，鼓励学生积极组织志愿者活动、社区服务活动等锻炼

提升社会领导力。

图 2 构建由内而外逐步提升的领导力发展四个层次框架
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（一）在亚洲女子高校领导人论坛上分享经验与做法

2019 年 4 月，在南京师范大学举办的“亚洲女子高校的机遇与挑

战——首届亚洲女子高校领导人论坛”上，学校主管副校长王练做了

“实施卓越女性人才培养计划，提升女大学生领导力”的主旨发言，

与来自韩国梨花女子大学、首尔女子大学、菲律宾米莱姆学院、印度

莎拉塔克学院、印度多克夫人学院、日本大阪女子学院、越南国立大

学社会科学与人文大学、圣斯科拉斯提卡学院、斯特拉玛丽斯女子学

院、圣克里斯托弗教育学院等众多国际高校的领导与专家分享了人才

培养经验，受到多个国家与会者的普遍好评。

（二）在第二届全球女性发展论坛分享经验与做法

2019 年 11 月，在北京举办的“第二届全球女性发展论坛暨纪念



北京世妇会 25 周年学术研讨会，为女性提供平等优质的高等教育分

论坛”上，教务处负责人侯典牧做了“卓越女性人才培养”的经验分

享经验，与来自山东女子学院、湖南女子学院、南京师范大学金陵女

子学院、首都师范大学科德学院、河北女子职业技术学院、湖南女子

学院、汕头大学淑德书院、西安培华学院国内高校的领导与专家学者

分析了卓越女性人才培养的做法与经验。

（三）对国内其他高校女子书院的辐射影响

中华女子学院作为全国妇联所属全日制本科女子普通高校，中国

女子高等学校联盟秘书处单位、世界女子教育联盟成员高校、“一带

一路”国家人才培养基地项目学校，招收发展中国家女官员，培养“女

性领导力与社会发展”社工专硕的高校（受商务部和教育部委托项目），

通过持续改革不断提升在女子高等教育领域的影响力。近年汕头大学

淑德书院、西安培华学院女子学院、首都师范大学科德学院女子书院

等高校的女子书院都曾来中华女子学院育慧书院考察学习经验。目前

不少高校正在探索设立各具特色专门针对女大学生的女子书院。

（四）书院的一些成功经验与做法已延伸推广到全校

在书院颇受学生欢迎的课，如由校外知名专家组成教学团队开

设的《文化、领导力与女性》课，目前已开成全校通识教育课，惠及

更多的女大学生。书院灵活多样的课程形式，正在复制推广到全校各

专业人才培养中。

（五）发表教学论文
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